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Abstract: the article looks at the future prospects of the development of digital production technology based on 

additive manufacturing. Additive manufacturing allows the production of highly personalised products without 

significant cost penalties. This is possible thanks to the working principle behind the technology, namely the layer-

by-layer manufacturing of products, which makes tools and moulds obsolete and enables the development and 

production of functional product designs. The economic implications of this new manufacturing paradigm are the 

primary focus of this work.  
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Аннотация: в данной статье рассматриваются перспективы развития цифрового производства товаров, 

основанного на базе аддитивных технологий. Аддитивное производство позволяет производить 

индивидуализированные продукты без существенного увеличения себестоимости. Это представляется 

возможным благодаря принципу послойного нанесения материалов для создания конечных продуктов, 

который делает ненужными какие-либо инструменты или формы, а также располагает к разработке 

функциональных дизайнов товаров, произведённых таким образом. Экономическое значение этой новой 

производственной парадигмы является предметом исследования данной работы. 
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Технологические инновации всегда оказывают значительное влияние как на отдельные предприятия, так 

и на структуру рынка в целом. Особенно заметный эффект был получен при внедрении гибких 

производственных систем (ГПС), так как ГПС способны обеспечивать производство разнообразной 

продукции, используя одни и те же производственные ресурсы. Исследования показывают, что динамично 

растущий потенциал аддитивного производства (АП) может дать старт новой индустриальной революции, 

значительно расширяя возможности обычных технологий ГПС. АП представляет собой процесс соединения 

материалов для создания объектов по данным 3D-моделей, обычно послойно (в обиходе АП часто называют 

3D-печатью). Основным преимуществом технологии АП является возможность гибко производить 

продукцию на заказ без повышения цены производства [1]. 

Технологии АП также влияют на структуру рынка в целом, вне производственных процессов отдельно 

взятого предприятия. Существует постоянно растущее сообщество «мейкеров», разрабатывающих 3D-

модели и делящихся ими, продающих 3D-напечатанные продукты на специализированных рынках, и даже 

разрабатывающих собственные 3D-принтеры для домашнего использования [2]. К тому же, стабильно 

растущее количество 3D-принтеров для домашнего и производственного использования расширяет масштаб 

и рамки производственных возможностей [3]. 

АП обладает рядом технологических преимуществ, дополняющих обыкновенные ГПС. АП делает 

возможным прямое производство цифровых 3D-моделей, хранимых в файлах САПР, без необходимости 

использования инструментов или литейных форм. Кроме материалов и непосредственно станка для АП 

необходимо только цифровая 3D-модель, а значит затратами по настройке и изменению параметров можно 

пренебречь, поскольку всё, что для этого необходимо — заменить САПР-файл на машине. Таким образом 

АП делает возможным индивидуализацию продуктов без дополнительных затрат.  
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Из этого следует, что АП наиболее полезно на рынках, характеризованных потребностью к 

индивидуализации, гибкостью, сложностью дизайна и высокой стоимостью доставки конечных продуктов. 

АП упрощает процесс внедрения инноваций, поскольку изменения дизайна продуктов становятся 

относительно недорогими, а эффективность производства компонентов значительно увеличивается. 

Индивидуализация товаров потенциально способна увеличить субъективную ценность товара в глазах 

клиентов и мотивировать их платить за товары более высокую цену. Таким образом, предприятия могут 

прибавлять более высокую добавленную стоимость к товарам, произведённым при помощи АП. 

Однако, у этих перспектив есть и обратная сторона. Предельная стоимость произведения продукта при 

помощи АП всё ещё выше, чем при использовании традиционных методов, в основном из-за высокой 

стоимости материалов и больших энергозатрат. Другим ограничением является относительно низкая 

пропускная способность производственных линий в сравнении с традиционными методами. Хотя 

разнообразие продуктов и может быть увеличено без дополнительных производственных затрат, при 

увеличении объёмов производства какого-либо варианта продукта к АП неприменим эффект экономии от 

масштаба. Таким образом, массовое производство стандартизованных компонентов, скорее всего, останется 

уделом традиционных производственных методов [4]. В дополнение к этому, проблемы качества могут 

негативно повлиять на восприятие продуктов клиентами и заставить их отказаться от приобретения товаров, 

произведённых при помощи АП. В тандеме с развивающимися технологиями 3D-сканирования и 

возможностями реверс-инжиниринга, АП также представляет значительный риск для интеллектуальных 

прав дизайнов продуктов. Отдельного анализа и проработки требует вопрос прав собственности в век 

цифрового дизайна продуктов, что является одним из самых серьёзных последствий распространения 

аддитивного производства в экономической деятельности. 

В заключение стоит отметить, что АП предлагает широкий спектр экономических перспектив. Однако, 

при использовании данной технологии необходимо всё же учитывать некоторые присущие ей ограничения. 

Некоторые из них могут стать гораздо менее важными или вообще исчезнуть в результате дальнейших 

исследований и технологического прогресса; другие же являются неотъемлемой частью технологии АП. 

Способность предприятий эксплуатировать преимущества и свести к минимуму негативные стороны этой 

технологии будет решающим фактором, определяющим их положение на рынке. 
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